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国　税／ 3月分源泉所得税の納付 4月12日
国　税／ 2月決算法人の確定申告（法人税・消費税等）

 4月30日
国　税／ 8月決算法人の中間申告 4月30日
国　税／ 5月、8月、11月決算法人の消費税の中間申告

（年3回の場合） 4月30日
地方税／ 給与支払報告に係る給与所得者異動届の提出

 4月15日
地方税／ 固定資産税（都市計画税）の第1期分の納付

 市町村の条例で定める日（原則4月中）
地方税／ 土地・家屋価格等縦覧帳簿の縦覧

 4月1日～4月20日
 または最初の納期限のいずれか遅い日以後の日まで

地方税／ 軽自動車税の納付
 市町村の条例で定める日（原則4月中）

労　務／ 労働者死傷病報告（休業4日未満：1月～3月分）
 4月30日

　商品の値札やチラシ等において、消費税相
当額を含む支払総額を一目で分かるようにす
る「総額表示」が4月から必要となりました。
ただし、適切に表示された税込価格と合わせ
て税抜価格を併記することは認められます。
なお、事業者間取引の価格表記や見積書等は
原則、総額表示の対象外とされています。

ワンポイント 消費税の総額表示が必要に

4 月 の 税 務 と 労 務4月 （卯月）APRIL

29日・昭和の日

日 月 火 水 木 金 土
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4 月号─2

　
個
人
商
店
の
経
営
を
み
る
と
、
こ

の
三
〇
年
間
、
顧
客
ニ
ー
ズ
が
多
様

化
し
た
時
代
で
あ
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。

　
そ
の
中
で
、
消
費
者
意
識
と
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
情
報
収
集
の

方
法
の
変
化
が
あ
る
と
指
摘
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
Ｎ
研
究
所
に
よ
る
意
識
調
査
を
み

る
と
、「
と
に
か
く
安
く
て
経
済
的

な
も
の
を
買
う
」
人
は
二
〇
〇
〇
年

に
は
五
〇
％
に
の
ぼ
り
ま
し
た
が
、

二
〇
一
八
年
で
は
三
四
％
に
低
下
し

て
い
ま
す
。
一
方
、「
多
少
値
段
が

高
く
て
も
品
質
の
良
い
も
の
を
買

う
」
は
、
二
〇
〇
〇
年
の
四
〇
％
か

ら
二
〇
一
一
年
に
は
四
四
％
、「
自

分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
こ
だ
わ
っ

て
商
品
を
選
ぶ
」
は
二
三
％
か
ら

三
二
％
へ
上
昇
。
ま
た
「
安
全
性
に

配
慮
し
て
商
品
を
買
う
」
も
二
九
％

か
ら
三
六
％
へ
と
上
昇
し
て
い
ま
す
。

　
価
格
の
安
さ
を
重
視
す
る
消
費
者

が
減
少
し
、
自
分
に
と
っ
て
大
切
な

物
を
重
視
す
る
消
費
者
が
増
加
し
て

い
る
変
化
が
読
み
取
れ
ま
す
。

　
次
に
、
消
費
者
の
変
化
を
加
速
さ

せ
て
い
る
の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
代
表
さ
れ
る
技

術
変
化
で
す
。

　
総
務
省
の
調
査
で
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
ア
ク
セ
ス
し
た
経
験
が
あ

る
人
の
割
合
は
、
一
九
九
七
年
に
は

九
・
二
％
で
し
た
が
、
二
〇
一
九
年

は
八
九
・
八
％
ま
で
上
昇
。
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
よ
り
手
軽
に
使
え
る
よ

う
に
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
保
有

率
も
二
〇
一
九
年
に
は
八
三
・
四
％

と
急
速
に
普
及
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
こ
と
が
、
よ
り
自
分
に

合
っ
た
商
品
を
求
め
る
人
の
増
加
を

加
速
化
さ
せ
た
の
で
す
。

　
消
費
者
自
身
が
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

の
情
報
を
探
し
に
い
く
よ
う
に
な
っ

て
き
た
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
い
う

認
識
に
立
っ
て
、大
手
企
業
に
も「
単

に
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
で
合
理
化
し

て
安
く
て
良
い
商
品
を
作
る
時
代
で

は
な
い
。
Ｉ
Ｔ
で
消
費
動
向
を
捉
え

つ
つ
、
新
た
な
価
値
あ
る
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
を
創
造
す
る
」
方
向
に
転
換

す
べ
き
と
い
う
意
見
も
出
始
め
て
い

ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、
個
人
商
店
は
ど

の
よ
う
な
対
策
を
と
っ
た
ら
良
い
の

で
し
ょ
う
か
？

　
結
論
か
ら
い
い
ま
す
と
〝
ト
レ
ン

ド
に
振
り
回
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、

自
分
の
店
の
価
値
で
顧
客
を
誘
引
す

る
〞と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。以
下
、

順
を
追
っ
て
説
明
し
ま
し
ょ
う
。

一

　自
分
の
店
の
価
値
を
確
認
・

発
掘
・
創
造
す
る

　
個
人
商
店
で
は
自
分
で
扱
っ
て
い

る
商
品
の
価
値
を
発
信
す
る
以
前
に

自
分
の
扱
っ
て
い
る
商
品
の
価
値
を

認
識
し
て
い
な
い
店
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
持
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い

て
も
強
い
認
識
を
持
っ
て
い
な
い
の

で
は
な
い
か
と
い
う
店
を
見
か
け
ま

す
。

　
店
主
、
あ
る
い
は
店
を
手
伝
う
家

族
が
、
商
品
の
価
値
を
ど
の
よ
う
に

認
識
す
る
の
か
考
え
て
い
き
ま
し
ょ

う
。「
価
値
」
が
あ
る
商
品
と
い
っ
て

も
消
費
者
に
と
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
定

義
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
意

見
は
あ
り
ま
す
。

　
し
か
し
、そ
の
事
は
さ
て
お
い
て
、

私
自
身
の
価
値
は
何
な
の
か
と
、
ま

ず
考
え
て
下
さ
い
。

　
食
品
ス
ー
パ
ー
Ｍ
の
店
主
は
、
自

身
の
専
門
性
・
独
自
性
よ
り
「
良
い

食
品
」（
価
値
あ
る
商
品
）
を
提
供
し

た
い
と
考
え
て
お
り
、
良
い
食
品
と

は
、
第
一
に
「
食
味
」、
第
二
に
「
原

料
と
製
造
方
法
」、
第
三
に
「
添
加

物
や
農
薬
の
使
用
」を
挙
げ
ま
す
。

　
第
一
の
食
味
は
お
い
し
さ
、
第
二

は
そ
の
土
地
柄
や
風
土
か
ら
生
ま
れ

る
も
の
を
大
切
に
す
る
、
第
三
は
安

全
な
食
品
、
こ
れ
ら
三
つ
の
全
て
が

合
格
点
に
達
し
て
い
る
も
の
と
確
認

し
て
、
こ
れ
を
経
営
理
念
に
店
を
発

展
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
お
店
の
価
値
は
、
扱
う
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
に
反
映
さ
れ
ま
す
が
、
も
う

一
つ
、
た
い
焼
き
店（
発
掘
・
創
造
）

の
事
例
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

今
後
の

　個
人
商
店
の

　
　経
営
を
考
え
る
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Ｓ
店
（
東
京
Ｓ
区
・
お
茶
屋
）
は

飲
食
店
等
を
営
む
事
務
所
が
混
在
す

る
近
隣
型
商
店
街
に
位
置
し
ま
す
。

　
お
店
は
屋
久
島
で
無
農
薬
栽
培
さ

れ
た
お
茶
（
＝
価
値
が
あ
る
）
を
取

り
扱
う
も
、
売
上
は
減
少
傾
向
に
あ

り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
頑
張
り
屋
の
Ｓ
さ
ん
の

奥
さ
ん
は
店
内
を
改
装
し
、
一
角
に

た
い
焼
き
店
を
併
設
し
ま
し
た
。
そ

し
て
、
こ
の
た
い
焼
き
の
餡
は
信
頼

で
き
る
専
門
業
者
が
作
っ
た
も
の
を

仕
入
れ
、
そ
れ
を
入
れ
た
た
い
焼
き

を
販
売
。
売
上
に
そ
こ
そ
こ
貢
献
し

て
は
い
ま
し
た
が
…
。

　
奥
さ
ん
は
、
自
分
が
お
茶
屋
な
の

で
ど
う
し
て
も
業
者
の
抹
茶
餡
の
味

は
納
得
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の

た
め
白
イ
ン
ゲ
ン
を
買
っ
て
き
て
、

そ
れ
を
焚
い
て
、
本
業
の
お
茶
屋
か

ら
仕
入
れ
て
き
た
京
都
の
抹
茶
を
混

ぜ
込
ん
だ
抹
茶
餡
を
作
り
、
当
店
だ

け
の
た
い
焼
き
を
作
り
ま
し
た
。
本

人
も
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
の
お
い
し

さ
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

二

　メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る

　
個
人
商
店
が
ど
ん
な
に
価
値
の
あ

る
商
品
を
置
い
て
も
、
そ
れ
が
顧
客

に
伝
わ
ら
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。

　
従
来
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
伝
え

方
の
強
力
な
手
段
に
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
」
が

あ
り
ま
す
。

　
Ｐ
Ｏ
Ｐ
は
〝
ポ
イ
ン
ト
・
オ
ブ
・

パ
ー
チ
ェ
ス
〞
の
略
で
、
販
売
時
の

手
助
け
的
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。

　
以
前
は
百
貨
店
勤
務
を
し
て
い
た

Ｋ
氏
は
、
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

　
当
時
の
百
貨
店
は
専
門
の
揮
毫
者

が
い
て
、
売
場
の
出
し
た
い
情
報
を

き
れ
い
に
書
い
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
文
字
量
が
多
い
と
販
売
促
進
の

担
当
者
が「
見
た
目
が
良
く
な
い
し
、

文
字
が
多
く
て
は
誰
も
読
ん
で
く
れ

な
い
」
と
書
き
直
し
を
命
じ
て
い
ま

し
た
。

　
こ
れ
で
は
商
品
の
価
値
が
伝
わ
り

ま
せ
ん
。
先
程
の
抹
茶
た
い
焼
き
の

ケ
ー
ス
で
は
、
奥
さ
ん
は
前
述
し
た

こ
と
を
そ
の
ま
ま
分
か
り
易
く
説
明

書
き
し
、
店
内
に
掲
示
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　
こ
ん
な
長
い
文
章
で
は
読
ん
で
く

れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
と
「
こ
の
抹

茶
た
い
焼
き
は
一
度
食
べ
て
頂
き
た

い
の
で
す
」の
タ
イ
ト
ル
を
付
け
て
、

そ
の
く
だ
り
を
書
い
て
掲
示
し
た
の

で
す
。

　
い
ま
ま
で
は
三
日
間
で
八
個
し
か

売
れ
て
い
な
か
っ
た
抹
茶
た
い
焼
き

は
、
そ
の
後
の
三
日
間
で
三
五
個
売

れ
、
一
週
間
後
は
四
五
個
と
販
売
数

を
伸
ば
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
価
値
を
ど
う
伝
え
る
か
、
そ
し
て

多
様
化
す
る
消
費
者
の
琴
線
を
動
か

せ
る
か
、
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

す
る
重
要
さ
は
、
ご
理
解
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
。

　
最
後
に
お
店
の
価
値
を
高
め
る
た

め
に
役
立
つ
「「
お
店
の
価
値
」
引
出

し
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
」
を
掲
載
い
た
し

ま
す
の
で
、
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

「お店の価値」引出しインデックス（ある場合は〇、ない場合は×をチェック欄に）

チェック欄

商品・　
サービス

①　お店の一番人気商品・サービス（看板商品）
②　お店の一押し商品（是非お試し頂きたい）
③　限定商品（1日○○個限定、12～ 2月冬季限定）
④　季節を訴求した商品（走り、旬、名残りなど）
⑤　お店のオリジナルメニュー、サービスなど

専門性・
独自性　

⑥　目利きの自信
⑦　技術など、プロとしてこだわっていること
⑧　お店の一番のこだわり（自信のあることなど）
⑨　他の同業者に負けないと自負していること
⑩　材料へのこだわり（国産、産地、生産者直送など）
⑪　毎日市場で品物を目利きして仕入れているなど

コミュニ　
ケーション

⑫　店主、従業員の接客の特徴など（相談等）
⑬　独自のイベント、フェアの実施
⑭　プラスαのサービス等（色紙プレゼント）
⑮　店主の趣味など

物語　
その他

⑯　お店の歴史（創業○○年、○代目店主）
⑰　お店の物語（何故この店を、どんな思いが）
⑱　今までで一番お客様の反応があったPOPなど
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会
社
が
役
員
や
従
業
員
に
支
給
す

る
金
品
は
原
則
と
し
て
給
与
課
税
さ

れ
ま
す
が
、
例
外
と
し
て
、
非
課
税

と
さ
れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
の
で
、

以
下
、
整
理
し
て
み
ま
す
。

1
　
通
勤
手
当

　
役
員
や
従
業
員
に
通
常
の
給
与
に

加
算
し
て
支
給
す
る
通
勤
手
当
や
通

勤
定
期
券
な
ど
は
、
一
定
の
限
度
額

ま
で
非
課
税
と
さ
れ
（
下
表
参
照
）、

超
え
る
部
分
は
給
与
と
し
て
課
税
さ

れ
ま
す
。

　
非
課
税
と
な
る
限
度
額
は
、
通
勤

の
た
め
の
運
賃
・
時
間
・
距
離
等
の

事
情
に
照
ら
し
て
、
最
も
経
済
的
か

つ
合
理
的
な
経
路
及
び
方
法
で
通
勤

し
た
場
合
の
通
勤
定
期
券
な
ど
の
金

額
で
す
。

２
　
旅
費

　
勤
務
す
る
場
所
を
離
れ
て
職
務
を

行
う
た
め
の
旅
行
等
で
、
そ
の
旅
行

に
必
要
な
運
賃
、
宿
泊
料
、
移
転
料

等
の
支
出
に
充
て
る
た
め
に
支
給
す

る
金
品
の
う
ち
、
そ
の
旅
行
に
つ
い

て
通
常
必
要
と
認
め
ら
れ
る
も
の
に

つ
い
て
は
、
非
課
税
と
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
具
体
的
に
は
、①
そ
の
支
給
額
が
、

そ
の
支
給
を
す
る
使
用
者
等
の
役
員

及
び
使
用
人
の
全
て
を
通
じ
て
適
正

な
バ
ラ
ン
ス
が
保
た
れ
て
い
る
基
準

に
よ
っ
て
計
算
さ
れ
た
も
の
で
あ
る

か
ど
う
か
、
②
そ
の
支
給
額
が
、
そ

の
支
給
を
す
る
使
用
者
等
と
同
業

種
、
同
規
模
の
他
の
使
用
者
等
が
一

般
的
に
支
給
し
て
い
る
金
額
に
照
ら

し
て
相
当
と
認
め
ら
れ
る
も
の
で
あ

る
か
ど
う
か
で
判
断
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

３
　
宿
直
・
日
直
料

　
正
規
の
勤
務
時
間
外
に
お
い
て
宿

直
や
日
直
に
つ
い
て
支
給
す
る
金
額

に
つ
い
て
は
、
給
与
等
と
し
て
課
税

さ
れ
ま
す
。

　
た
だ
し
、
次
に
該
当
す
る
な
ど
の

宿
直
料
又
は
日
直
料
を
除
き
、
そ
の

支
給
の
基
因
と
な
っ
た
勤
務
一
回
に

つ
き
支
給
さ
れ
る
金
額
（
宿
直
等
の

勤
務
を
す
る
こ
と
に
よ
り
支
給
さ
れ

る
食
事
の
価
額
を
除
き
ま
す
。）
の

う
ち
四
、〇
〇
〇
円
（
宿
直
等
の
勤

務
を
す
る
こ
と
に
よ
り
支
給
す
る
食

事
が
あ
る
場
合
に
は
、
四
、〇
〇

〇
円
か
ら
そ
の
食
事
の
価
額
を
控
除

し
た
残
額
）
ま
で
の
部
分
は
課
税
さ

れ
ま
せ
ん
。

・
宿
直
又
は
日
直
の
た
め
に
雇
用
さ

れ
た
者
へ
の
支
給

・
宿
直
又
は
日
直
の
勤
務
を
そ
の
者

の
通
常
の
勤
務
時
間
内
の
勤
務
と

し
て
行
っ
た
者
に
支
給
さ
れ
る
宿

直
料
又
は
日
直
料

・
通
常
の
給
与
等
の
額
に
比
例
し
た

金
額
に
よ
り
支
給
さ
れ
る
宿
直
料

又
は
日
直
料

４
　
在
宅
勤
務
手
当

　
在
宅
勤
務
に
通
常
必
要
な
費
用
に

つ
い
て
、
そ
の
費
用
の
実
費
相
当
額

非
課
税
と
さ

れ
る

給
与

（表）通勤手当の非課税限度額
区　分 課税されない金額

① 交通機関又は有料道路を利用し
ている場合に支給する通勤手当

1カ月当たりの合理的
な運賃等の額（最高限
度額 150,000 円）

② 自転車・自
動車等の交
通用具を使
用している
場合に支給
する通勤手
当（通勤距
離（片道））

 2㎞未満 （全額課税）

2㎞以上 10㎞未満 4,200 円

10㎞以上15㎞未満 7,100 円

15㎞以上25㎞未満 12,900 円

25㎞以上35㎞未満 18,700 円

35㎞以上45㎞未満 24,400 円

45㎞以上55㎞未満 28,000 円

55㎞以上 31,600 円

③ 交通機関を利用している人に支
給する通勤用定期乗車券

1カ月当たりの合理的
な運賃等の額（最高限
度額 150,000 円）

④ 交通機関又は有料道路を利用す
るほか、交通用具も使用してい
る人に支給する通勤手当や通勤
用定期乗車券

1カ月当たりの合理的
な運賃等の額と②の金
額との合計額（最高限
度額 150,000 円）
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を
精
算
す
る
方
法
で
、
従
業
員
に
対

し
て
支
給
す
る
一
定
の
金
銭
に
つ
い

て
は
課
税
さ
れ
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
企
業
が
従
業
員
に
在
宅
勤

務
手
当
（
従
業
員
が
在
宅
勤
務
に
通

常
必
要
な
費
用
と
し
て
使
用
し
な
か

っ
た
場
合
で
も
、
そ
の
金
銭
を
企
業

に
返
還
す
る
必
要
が
な
い
も
の
（
例

え
ば
、
会
社
が
従
業
員
に
毎
月
五
、

〇
〇
〇
円
を
渡
切
り
で
支
給
す
る
も

の
））
を
支
給
し
た
場
合
は
、
給
与

と
し
て
課
税
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

５
　
祝
金
等

　
結
婚
、
出
産
等
の
祝
金
品
は
、
そ

の
金
額
が
支
給
を
受
け
る
役
員
又
は

従
業
員
の
地
位
な
ど
に
照
ら
し
て
、

社
会
通
念
上
相
当
と
認
め
ら
れ
る
も

の
で
あ
れ
ば
課
税
さ
れ
ま
せ
ん
。

６
　
見
舞
金

　
葬
祭
料
、
香
典
、
災
害
等
の
見
舞

金
は
、
金
額
が
支
給
を
受
け
る
役
員

又
は
従
業
員
の
地
位
な
ど
に
照
ら

し
、
社
会
通
念
上
相
当
と
認
め
ら
れ

る
も
の
で
あ
れ
ば
課
税
さ
れ
ま
せ
ん
。

　
な
お
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
関
連
し
て
従
業
員
等
へ
支
給

す
る
見
舞
金
に
つ
い
て
も
、
前
記
と

同
様
の
取
扱
い
と
な
り
ま
す
が
、
こ

こ
で
の
社
会
通
念
上
相
当
と
は
、
①

そ
の
見
舞
金
の
支
給
額
が
、
使
用
人

等
ご
と
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
感
染
す
る
可
能
性
の
程
度
や

感
染
の
事
実
に
応
じ
た
金
額
と
な
っ

て
お
り
、
そ
の
こ
と
が
慶
弔
規
程
等

に
お
い
て
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
る
か

ど
う
か
、
②
そ
の
見
舞
金
の
支
給
額

が
、
慶
弔
規
程
等
や
過
去
の
取
扱
い

に
照
ら
し
て
相
当
と
認
め
ら
れ
る
も

の
で
あ
る
か
ど
う
か
を
勘
案
し
て
判

断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

７
　
死
亡
退
職
者
の
給
与
等

　
死
亡
し
た
者
に
係
る
給
与
や
退
職

金
で
、
そ
の
死
亡
後
に
支
給
期
の
到

来
す
る
も
の
の
う
ち
、
相
続
税
法
の

規
定
に
よ
り
相
続
税
の
課
税
価
格
計

算
の
基
礎
に
算
入
さ
れ
る
も
の
に
つ

い
て
は
、
所
得
税
は
課
税
さ
れ
ま
せ

ん
。

８
　
技
術
や
知
識
の
習
得
費
用

　
技
術
や
知
識
の
習
得
費
用
は
、
次

の
い
ず
れ
か
の
要
件
を
満
た
し
て
お

り
、
そ
の
費
用
が
適
正
な
金
額
で
あ

れ
ば
、
課
税
さ
れ
ま
せ
ん
。

⑴
　
会
社
な
ど
の
仕
事
に
直
接
必
要

な
技
術
や
知
識
を
役
員
や
従
業
員

に
習
得
さ
せ
る
た
め
の
費
用
で
あ

る
こ
と

⑵
　
会
社
な
ど
の
仕
事
に
直
接
必
要

な
免
許
や
資
格
を
役
員
や
従
業
員

に
取
得
さ
せ
る
た
め
の
研
修
会
や

講
習
会
な
ど
の
出
席
費
用
で
あ
る

こ
と

⑶
　
会
社
な
ど
の
仕
事
に
直
接
必
要

な
分
野
の
講
義
を
役
員
や
従
業
員

に
大
学
な
ど
で
受
け
さ
せ
る
た
め

の
費
用
で
あ
る
こ
と

９
　
海
外
渡
航
費

　
役
員
又
は
従
業
員
に
対
し
て
海
外

渡
航
の
た
め
に
支
給
す
る
旅
費
等

は
、非
課
税
と
さ
れ
ま
す
。
た
だ
し
、

そ
の
海
外
渡
航
中
に
観
光
が
含
ま
れ

る
場
合
に
は
、
観
光
に
係
る
費
用
の

部
分
を
按
分
し
て
非
課
税
対
象
か
ら

外
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

10
　
社
宅
や
寮
費

　
従
業
員
に
社
宅
や
寮
な
ど
を
貸
与

す
る
場
合
に
は
、
一
カ
月
当
た
り
一

定
額
の
家
賃
（
賃
貸
料
相
当
額
）
以

上
を
受
け
取
っ
て
い
れ
ば
、
課
税
さ

れ
ま
せ
ん
。

　
賃
貸
料
相
当
額
と
は
、
次
の
⑴
〜

⑶
の
合
計
額
を
い
い
ま
す
。

⑴
　（
そ
の
年
度
の
建
物
の
固
定
資

産
税
の
課
税
標
準
額
）×
〇
・
二
％

⑵
　
一
二
円
×
（
そ
の
建
物
の
総
床

面
積
（
平
方
メ
ー
ト
ル
）
／
三
・
三

（
平
方
メ
ー
ト
ル
））

⑶
　（
そ
の
年
度
の
敷
地
の
固
定
資

産
税
の
課
税
標
準
額
）
×
〇
・

二
二
％

　
し
た
が
っ
て
、
従
業
員
に
無
償
で

貸
与
し
た
場
合
に
は
、
前
記
賃
貸
料

相
当
額
が
給
与
と
し
て
課
税
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、
従
業
員
か
ら
賃
貸
料
相
当

額
よ
り
低
い
家
賃
を
受
け
取
っ
て
い

る
場
合
は
、
受
け
取
っ
て
い
る
家
賃

と
賃
貸
料
相
当
額
と
の
差
額
が
給
与

と
し
て
課
税
さ
れ
ま
す
。
た
だ
し
、

受
け
取
っ
て
い
る
家
賃
が
賃
貸
料
相

当
額
の
五
〇
％
以
上
で
あ
れ
ば
、
受

け
取
っ
て
い
る
家
賃
と
賃
貸
料
相
当

額
と
の
差
額
は
、課
税
さ
れ
ま
せ
ん
。
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　派
遣
労
働
者
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

措
置
や
雇
用
安
定
措
置
等
に
対
す
る

派
遣
元
の
責
務
を
強
化
す
る
改
正

が
、
今
年
一
月
一
日
と
四
月
一
日
に

分
け
て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　詳
細
を
見
て
い
き
ま
す
（【

　】
は

関
係
法
令
等
）。

一

　改
正
の
背
景

　労
働
者
派
遣
制
度
は
、
平
成
二
十

七
年
に
派
遣
労
働
者
の
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
と
雇
用
の
安
定
を
図
る
た
め
の

改
正
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　そ
の
後
も
、
厚
生
労
働
省
に
お
い

て
改
正
法
の
施
行
状
況
の
調
査
や
関

係
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
な
ど
、

制
度
の
在
り
方
に
つ
い
て
の
検
討
が

行
わ
れ
た
結
果
、「
全
体
と
し
て
は
、

概
ね
制
度
の
定
着
が
図
ら
れ
て
い
る

と
評
価
で
き
た
が
、
派
遣
労
働
者
に

対
す
る
制
度
の
周
知
や
更
な
る
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
の
推
進
が
必
要
で
あ
る

と
と
も
に
、
法
令
を
遵
守
し
て
い
る

派
遣
元
事
業
主
等
が
あ
る
一
方
で
、

一
部
に
は
不
適
切
な
事
案
が
見
ら
れ

る
」
な
ど
改
善
を
図
る
べ
き
点
も
明

ら
か
に
な
り
ま
し
た
（
厚
生
労
働
省

「
労
働
者
派
遣
制
度
に
関
す
る
議
論

の
中
間
整
理
」よ
り
）。

　こ
う
し
た
現
状
を
踏
ま
え
、
必
要

な
制
度
及
び
運
用
の
改
善
等
を
行
う

た
め
、
今
回
の
改
正
が
行
わ
れ
る
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

二

　改
正
概
要
・
留
意
点

㈠
　
派
遣
労
働
者
の
雇
入
れ
時
に
説

明
す
る
事
項
の
追
加

　派
遣
元
事
業
主
は
、
派
遣
労
働
者

と
し
て
雇
用
し
よ
う
と
す
る
労
働
者

に
対
し
て
、
次
の
事
項
を
説
明
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
今
回
、
④
が

改
正
に
よ
り
追
加
さ
れ
ま
し
た
。【
派

遣
法
施
行
規
則
第
二
五
条
の
一
四
】

①

　労
働
者
を
派
遣
労
働
者
と
し
て

雇
用
し
た
場
合
に
お
け
る
当
該
労

働
者
の
賃
金
の
額
の
見
込
み
、
健

康
保
険
・
厚
生
年
金
保
険
の
被
保

険
者
の
資
格
の
取
得
、
雇
用
保
険

の
被
保
険
者
と
な
る
こ
と
に
関
す

る
事
項
そ
の
他
の
当
該
労
働
者
の

待
遇
に
関
す
る
事
項

②

　事
業
運
営
に
関
す
る
事
項

③

　労
働
者
派
遣
に
関
す
る
制
度
の

概
要

④

　キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
措
置

　派
遣
元
事
業
主
は
、
雇
入
れ
時

に
、
教
育
訓
練
（
訓
練
内
容
や
受
講

方
法
）
及
び
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
の
相
談
窓
口
（
相
談
先
や
利

用
手
法
）
に
つ
い
て
説
明
す
る
こ
と

と
さ
れ
ま
し
た
。

　説
明
に
際
し
て
は
、
派
遣
労
働
者

の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
つ
な
が
る

よ
う
に
、
例
え
ば
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

に
応
じ
た
教
育
訓
練
の
体
系
（
受
講

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
）
や
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
相
談
例
も
示

し
、
派
遣
労
働
者
に
わ
か
り
や
す
く

説
明
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。【
労
働
者
派
遣
事
業
関

係
業
務
取
扱
要
領
（
以
下
「
取
扱
要

領
」）】

㈡
　
雇
用
安
定
措
置
に
関
す
る
派
遣

労
働
者
の
希
望
の
聴
取

　派
遣
元
事
業
主
は
、
特
定
有
期
雇

用
派
遣
労
働
者
の
雇
用
の
安
定
化
が

推
進
さ
れ
る
よ
う
、
雇
用
安
定
措
置

の
実
施
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　雇
用
安
定
措
置
を
講
じ
る
に
あ
た

っ
て
は
、
予
め
派
遣
労
働
者
か
ら
希

望
す
る
措
置
の
内
容
を
聴
取
す
る
こ

と
が
義
務
化
さ
れ
ま
し
た
。【
派
遣

法
施
行
規
則
第
二
五
条
の
二
】

　例
え
ば
、
当
該
特
定
有
期
雇
用
派

遣
労
働
者
等
に
対
し
、
キ
ャ
リ
ア
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
労
働
契
約
の
締

結
及
び
更
新
、
賃
金
の
支
払
等
の
機

会
を
利
用
し
、
又
は
電
子
メ
ー
ル
を

活
用
す
る
こ
と
等
に
よ
り
、
希
望
す

る
措
置
の
内
容
を
聴
取
す
る
こ
と
等

が
該
当
し
ま
す
。【
取
扱
要
領
】

　聴
取
は
、
労
働
者
派
遣
の
終
了
の

直
前
で
は
な
く
、
早
期
に
希
望
す
る

雇
用
安
定
措
置
の
内
容
に
つ
い
て
聴

取
し
た
上
で
、
十
分
な
時
間
的
余
裕

を
も
っ
て
当
該
措
置
に
着
手
し
ま
し

ょ
う
。【
派
遣
元
事
業
主
が
講
ず
べ

き
措
置
に
関
す
る
指
針
（
以
下
「
派

遣
元
指
針
」）】

　ま
た
、
聴
取
に
当
た
っ
て
は
、
予

派
遣
元

　
　

の

責
務
の
強
化
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め
、
雇
用
安
定
措
置
の
内
容
を
示
し

な
が
ら
、
当
該
事
業
所
で
想
定
さ
れ

る
具
体
的
な
措
置
の
内
容
を
説
明
し

た
上
で
行
う
こ
と
と
し
、
い
ず
れ
の

措
置
を
希
望
す
る
か
は
派
遣
労
働
者

の
意
思
に
委
ね
ら
れ
る
も
の
で
あ
る

た
め
、
特
定
の
措
置
を
希
望
す
る
よ

う
示
唆
し
な
い
こ
と
、
希
望
す
る
措

置
に
つ
い
て
は
複
数
を
優
先
順
位
と

と
も
に
聴
取
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま

し
い
で
す
。【
取
扱
要
領
】

　聴
取
し
た
日
時
及
び
内
容
は
、
派

遣
元
管
理
台
帳
に
記
録
し
、
三
年
間

保
存
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。【
派

遣
法
施
行
規
則
第
三
一
条
】

・
特
定
有
期
雇
用
派
遣
労
働
者

と
は

　
　派
遣
先
の
事
業
所
そ
の
他

派
遣
就
業
の
場
所
に
お
け
る

同
一
の
組
織
単
位
の
業
務
に

つ
い
て
、
継
続
し
て
一
年
以

上
の
期
間
派
遣
労
働
者
と
し

て
就
業
す
る
見
込
み
が
あ
る

有
期
雇
用
派
遣
労
働
者
で
あ

っ
て
、
予
定
さ
れ
て
い
る
派

遣
期
間
終
了
後
も
引
き
続
き

就
業
す
る
こ
と
を
希
望
し
て

い
る
者
を
い
い
ま
す
。

・
雇
用
安
定
措
置
と
は

　
　派
遣
労
働
者
が
、
派
遣
先

の
同
一
の
組
織
単
位
の
業
務

に
つ
い
て
継
続
し
て
三
年
間

就
業
す
る
見
込
み
が
あ
り
、

当
該
派
遣
就
業
の
終
了
後
も

継
続
し
た
就
業
の
希
望
が
あ

る
場
合
は
、
派
遣
元
は
当
該

労
働
者
に
次
の
い
ず
れ
か
の

措
置
を
講
ず
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　① 

　派
遣
先
へ
の
直
接
雇
用

の
依
頼

　② 

　新
た
な
派
遣
先
の
提
供

（
能
力
、
経
験
等
に
照
ら
し

合
理
的
な
も
の
に
限
る)

　③

　派
遣
元
で
の
無
期
雇
用

　④ 

　そ
の
他
安
定
し
た
雇
用

の
継
続
の
た
め
に
必
要
な

措
置（
有
給
の
教
育
訓
練
、

紹
介
予
定
派
遣
な
ど
）

㈢
　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
情
報
提
供

　派
遣
元
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

利
用
そ
の
他
の
適
切
な
方
法
に
よ

り
、
一
定
事
項
に
つ
い
て
の
情
報
提

供
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。【
派

遣
法
施
行
規
則
第
一
八
条
の
二
】

　情
報
提
供
は
、
原
則
と
し
て
、
常

時
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用
に
よ
り
、

広
く
関
係
者
、
と
り
わ
け
派
遣
労
働

者
に
必
要
な
情
報
を
提
供
す
る
こ
と

と
さ
れ
ま
し
た
。【
派
遣
元
指
針
】

　厚
生
労
働
省
の
「
人
材
サ
ー
ビ
ス

総
合
サ
イ
ト
」に
よ
る
情
報
提
供（
無

料
）
も
可
能
で
す
の
で
、
自
社
で
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
を
有
し
て
い
な
い
場
合

は
、
こ
の
よ
う
な
サ
イ
ト
を
活
用
し

て
い
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　「そ
の
他
の
適
切
な
方
法
」と
し
て

は
、
例
え
ば
、
事
業
所
へ
の
書
類
の

備
付
け
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
作
成
や

人
材
サ
ー
ビ
ス
総
合
サ
イ
ト
の
活
用

等
が
考
え
ら
れ
ま
す
。【
取
扱
要
領
】

　
・
情
報
提
供
と
は

　
　情
報
提
供
を
行
う
内
容

は
、
事
業
所
毎
の
派
遣
労
働

者
数
、
派
遣
先
数
、
マ
ー
ジ

ン
率
（
派
遣
料
金
の
平
均

額
・
派
遣
労
働
者
の
賃
金
の

平
均
額
）、
教
育
訓
練
、
労

使
協
定
の
締
結
の
有
無
（
労

使
協
定
の
範
囲
、
有
効
期

間
）が
該
当
し
ま
す
。

　
・
マ
ー
ジ
ン
率
と
は

　
　労
働
者
派
遣
に
関
す
る
料

金
の
額
の
平
均
額
か
ら
派
遣

労
働
者
の
賃
金
の
額
の
平
均

額
を
控
除
し
た
額
を
当
該
労

働
者
派
遣
に
関
す
る
料
金
の

額
の
平
均
額
で
除
し
て
得
た

割
合
を
い
い
ま
す
。

㈣
　
日
雇
派
遣
に
お
け
る
労
働
者
派

遣
契
約
の
解
除
等
の
措
置

　派
遣
元
事
業
主
は
、
労
働
者
派
遣

契
約
の
解
除
が
な
さ
れ
た
場
合
、
新

た
な
就
業
先
の
確
保
が
で
き
な
い
場

合
に
は
休
業
等
を
行
い
、
日
雇
派
遣

労
働
者
の
雇
用
の
維
持
、
休
業
手
当

の
支
払
い
等
の
労
働
基
準
法
等
に
基

づ
く
責
務
を
果
た
す
べ
き
こ
と
が
明

確
化
さ
れ
ま
し
た
。【
派
遣
元
指
針
】

㈤
　
労
働
者
派
遣
契
約
の
電
磁
的
記

録
に
よ
る
作
成

　労
働
者
派
遣
契
約
に
つ
い
て
、
書

面
に
よ
ら
ず
、
電
子
計
算
機
に
備
え

ら
れ
た
フ
ァ
イ
ル
に
記
録
す
る
方
法

又
は
磁
気
デ
ィ
ス
ク
等
を
も
っ
て
調

製
す
る
方
法
に
よ
り
作
成
を
行
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　な
お
、
電
磁
的
記
録
に
よ
り
当
該

書
面
の
保
存
を
行
う
場
合
は
、
必
要

に
応
じ
電
磁
的
記
録
に
記
録
さ
れ
た

事
項
を
出
力
す
る
こ
と
に
よ
り
、
直

ち
に
明
瞭
か
つ
整
然
と
し
た
形
式
で

使
用
に
係
る
電
子
計
算
機
そ
の
他
の

機
器
に
表
示
し
、
及
び
書
面
を
表
示

で
き
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。【
取
扱
要
領
】



4 月号─8

　中小企業庁は、昨年6月に「取引適正化
に向けた取組の進捗状況」を公表し、従来
の親企業と下請け企業の取引関係に問題が
生じる、①取引の適正化、②支払条件の改
善、③価格決定方法の適正化の3課題に加
えて、新たに④知財・ノウハウの保護、⑤
働き方改革に伴うしわ寄せ防止、を追加し
て取組を推進することを明らかにしました。
　更に、8月には「未来志向型の取組慣行
に向けた重点５課題に関する取組の進捗状
況」が公表されました。
　両発表資料には、「コロナ禍の経済状況
を踏まえつつ……推進」との文面があり、
新型コロナに伴い一層この問題に取り組ま
なければならない姿勢が伺えます。
　事例が多数紹介されていますので、その
中のいくつかを見ていきます。
・ 　親企業から、ファクタリングサイトを
120日から160日に変更したいとの要

請があった。
・　値上げ交渉に応じてくれず、単価は据
え置かれている。また、保守部品も
1,000個、2,000個が前提だった価格で、
2個、3個を発注してくる。

・　残業規制が始まった大企業からの仕様
書の提供が遅くなった。従来は、仕様書
が納期の3カ月前には来ていたが、現在
は１～2カ月前となっている。当社では、
納期に間に合わせるため残業で対応して
いる。
・　当社が納品している製品を事前のアナ
ウンスもなく、親企業が内製化してしま
った。
　下請け企業の形態を取っている経営者の
方は、これらの問題が難問であることを承
知しています。
　一方で、経営者としては、親企業が本当
に取引先を大事にしているかを見直す、さ
らに自社の技術等の改革を図る機会とし
て、この危機を乗り越えたいものです。

取引慣行の課題

　Ｓ氏は、マグロ漁船の船長の教えを鮮明
に覚えています。Ｓ氏は、大学を卒業して
半年後、会社の命令で初めて全長20ｍ、
漁師９人乗りの漁船に乗りました。
　船酔いがひどく、やっと慣れてきたのが
１週間後。そして頭の中は、会社批判。や
る気が出ずポツンと一人でいることが続い
た２週間後。休憩をしていたとき、船長か
ら「お前、今日、目が覚めてから今まで嬉
しかったことは幾つある？」と聞かれ、Ｓ
氏は、「ウーン、３つくらいですかね」と答
えました。
　船長は、「お前、起きたとき今日も青い
海が見える、身体が起きられた、仲間と働
いた‥‥。10くらいはあるだろう」と諭し
ました。そこで、Ｓ氏は不満ばかりの自分
に気が付いたそうです。
　物事は、見方や捉え方次第で随分と違っ
てきます。経営においても同じことが言え
るでしょう。

船長の教え　
絶
不
調
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
は

い
ろ
い
ろ
な
方
法
が
あ
り
ま
す
が
、　

大
学
教
授
・
Ｈ
氏
の
方
法
を
紹
介
し

ま
す
。

　
一
つ
目
は
「
何
か
作
業
を
す
る
」。

単
純
な
ゲ
ー
ム
で
あ
れ
仕
事
上
の
デ
ー

タ
い
じ
り
で
あ
れ
、
無
心
に
淡
々
と

考
え
な
く
て
よ
い
何
か
を
す
る
。

　
二
つ
目
は
「
怒
る
こ
と
」。
Ｔ
Ｖ

で
も
新
聞
で
も
よ
い
。
政
治
・
社
会

問
題
に
つ
い
て
「
何
を
や
っ
て
い
る

ん
だ
！
」
と
感
情
の
振
り
子
が
振
れ

れ
ば
、自
分
の
課
題
が
中
断
で
き
る
。

　
三
つ
目
は
、「
解
決
で
き
な
い
問

題
を
ひ
た
す
ら
グ
ル
グ
ル
と
考
え
続

け
る
」。
す
る
と
、
取
り
敢
え
ず
手

掛
け
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　
中
小
企
業
経
営
者
は
、
い
つ
も
得

意
先
、
従
業
員
等
の
問
題
で
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
受
け
ま
す
。
こ
れ
で
は
不

調
な
状
態
、
絶
不
調
へ
と
陥
る
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。
絶
不
調
を
無
理
に

抑
え
込
ま
な
い
こ
と
も
、
生
き
る
知

恵
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

絶
不
調
へ
の
対
策

発行


